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BZ-INTERVIEW: Bert Sutter,
Chef des gleichnamigen Em-
mendinger Medizintechnik-
spezialisten, ist neuer Prasident
des WVIB. Er warnt davor, den
Mittelstand mit Vorgaben und
Steuern zu Uberlasten.

Von Bernd Kramer

ie siidbadische Industrie

steht vor groRen Herausfor-

derungen wie dem Arbeits-

kréftemangel und der ver
gleichsweise teuren Energie. Wie kann der
Wirtschaftsverband Industrieller Unterneh-
men Baden (WVIB) helfen? Dazu duRern
sich der bisherige WVIB-Président Thomas
Burger und Nachfolger Bert Sutter, der am
Freitag gewdhlt wurde.

BZ: Herr Sutter, der deutschen Industrie
blést viel Wind ins Gesicht. Warum werden
Sie in solch einer schwierigen Zeit Prasi-
dent eines Verbandes, der die mittelstindi-
sche Industrie vertritt?

Sutter: Alle Zeiten haben ihre Herausfor-
derungen und es hat seit 1946 stets WVIB-
Prési ben. Die Prési

haft

1e Klemen sind die Gekniffenen®

Der hohe Standard der beruflichen Ausbildung ist eine der Stirken der mittelstéandischen Industriebetriebe.

ist eine spannende Aufgabe, weil es den
Verband mehr denn je braucht. Wir haben
ja zurecht das Motto ,Menschen in Unter-
nehmen wirksamer machen®. Nur wenn
wir noch produktiver werden, ist es mog-
lich, mit dem Arbeitskraftemangel zurecht-

und im We b zu be-
stehen. Der Verband qualifiziert, zeigt die
besten Ansitze auf und vernetzt die Unter-
nehmen. Wir miissen auch die Freiheiten
verteidigen, die es braucht, um erfolgreich
als Unternehmerin oder Unternehmer
arbeiten zu kénnen. Ich sehe den WVIB als
die Stimme der okosozialen Marktwirt-
schaft in der Region. Preise fiir Waren miis-
sen deren tatsdchliche Kosten widerspie-
geln, auch die fiir die Umwelt. Es ist keine
Biirde, den WVIB zu fithren. Die Organisa-
tion ist nach der erfolgreichen sechsjahri-
gen Amtszeit von Thomas Burger, mit

sen. Die entsc Fragen sind aber:
‘Wo wird in Zukunft investiert? Was bedeu-
tet dies fiir die langfristige Entwicklung?
Hier liegt die groBe Gefahr des von Thomas
Burger beschriebenen Prozesses. Arbeitet

Mittelstindlern. Das bedeutet fiir die klei-
nen und mittleren Firmen, dass sie als Liefe-
rant die entsprechenden Nachweise erbrin-
gen miissen. Was schon fiir groBe Unter-

h eine erhebliche Hi forderung

Bequemlichkeit der Wohlstand nicht gesi-
chert werden kann. Zudem bedarf es mehr
Gemeinsinn. Die Menschen sind entspre-
chend meiner Beobachtung nach der Coro-
na-P: deutlich egoistischer gewor-

der neue Auslandsstandort einmal effizien-
ter als die deutsche Zentrale, wird diese in
Frage gestellt und die industrielle Basis bré-
ckelt vollends. Die kleinen Unternehmen
sind die Gekniffenen. Sie kénnen nicht ein-
fach verlagern und sich den schlechten Rah-
menbedingungen mit dem Gang ins Aus-
land entziehen.

BZ: Die Arbeitslosigkeit ist gering, iiber die
Biirokratie wurde stets gej: t.

darstellt, ist fiir kleine gar nicht mehr zu
stemmen. Der Staat iibertrdgt hoheitliche
Aufgaben auf die Wirtschaft, die diese nicht
erfiillen kann. Anstatt produktiv zu arbei-
ten, wird sehr viel Zeit unnétig fiir Berichte
verwendet, die die Menschenrechtssitua-
tion nicht verbessern.

BZ: Die Klage iiber teure Energie ist all-
gegenwirtig. Energie war aber auch frither

Sutter: Als die Industrie nach der Jahrtau-
sendwende schwiéchelte, nahm die Arbeits-
losigkeit stark zu. Heute ist das wegen des
demografischen Wandels und der wenigen
jungen Nachwuchskrifte nicht der Fall. So

EIYEICH

Bert Sutter

einem topvernetzten Hauptgeschiftsfiihrer
Christoph Miinzer und der motivierten
WVIB-Belegschaft hervorragend aufge-
stellt.

BZ: Ist der Begriff der Deindustrialisierung
Deutschlands zutreffend oder nur ein gern
genutzter Ausdruck, mit dem die Industrie
mehr Staatshilfe ergattern will?

Burger: Die Deindustrialisierungistim vol-
len Gange. Friiher waren es Konzerne, die
Stellen ins Ausland verlagert haben, jetzt
folgt der Mittelstand. Der Industriestandort
wird zusehends unattraktiver. Das liegt an
immer schlechteren Rahmenbedingungen:
Biirokratie und Regulierung, Energiekosten
und der Arbeitskraftemangel, der sich
durch den demografischen Wandel ver-
schérfen wird. Die Deindustrialisierung ist
kein Kampfbegriff einer Lobby, sie passiert
im Hierund Jetzt. Zugleich wollen wir keine
Subventionen ergattern, sondern bessere
Rahmenbedingungen fiir alle erreichen.
Sutter: Die Unternehmen haben ihren
Anker in Deutschland. Sie mdchten nicht
auf Gedeih und Verderb ihre Heimat verlas-
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triigt die niedrige Arbeitslosigkeit. Steuer-
lichistdie Belastungin anderen Landern ge-
ringer, bei gleicher, wenn nicht sogar besse-
rer Infrastruktur. Am schwersten wiegt aber
die Biirokratie. Hinter ihr steckt der
Waunsch, Unerwiinschtes zu regulieren wie
zum Beispiel schlechte Arbeitsbedingun-
gen in anderen Landern oder Gefahren fiir
die Gesundheit von Patienten. Das sind al-
les ehrenwerte Ziele, die mit den unter-
schiedlichsten Vorgaben und Dokumenta-
tionspflichten erreicht werden sollen. Da-
ran arbeiten viele Ministerien und EU-Be-
horden, die vielen einzelnen Interessen ge-
recht werden wollen. Wir, die Mittelstand-
ler, miissen aber all dies umsetzen und sind
damit iiberfordert.

BZ: Gibt es ein Beispiel dafiir?

Sutter: Nehmen Sie das Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz. Unternehmen mit
mehrals 1000 Beschéftigten im Inland miis-
sen grob gesagt sich Ilen und dok -
tieren, dass in ihren globalen Lieferketten
Menschenrechte nicht verletzt werden.
Diese Unternehmen sind oft Kunden von

de billiger als in Deutschland.

Sutter: Energie ist aber hierzulande im
internationalen Vergleich zuletzt deutlich
teurer geworden. In Frankreich fiel der Auf-
schlag geringer aus.

Burger: Der Energiewende in Deutschland
fehlt nach wie vor ein tragfahiges Konzept.
Es ist weiter nicht klar, wie fossile Energie-
tréger und die Atomkraft addquat durch die
Erneuerbaren ersetzt werden konnen. Vie-
le Lander setzen weiter oder wieder auf die
Atomkraft. Der Ausstieg Deutschlands aus
der Nukleartechnik war dagegen ein Fehler,
wie sich jetzt zeigt. Anstatt wie propagiert
unabhéngiger bei der Energieversorgung zu
werden, hdngen wir jetzt vermehrt an pol-
nischem Kohle- und franzésischen Atom-
strom und zahlen auch noch mehr.

BZ: Was ist notig, damit die Industrie in
Stidbaden weiter florieren kann?

Burger: Wir miissen wieder mehr zu einer
Leistungsgesellschaft werden. Wir sind zu
satt, zu selbstzufrieden geworden. Statt
nach Erfolgen und Wachstum zu streben,
wird in der Generation Z lieber iiber das
Sabbatical und die Vier-Tage-Woche gere-
det. Eine Weile kann man sich auf den Lor-
beeren aus der Vergangenheit ausruhen,
aber am Ende droht der Abgrund, weil mit

den.
Sutter: Entscheidend ist, dass man sich
von der weit verbreiteten Vorstellung ver-
abschiedet, wirtschaftlichen Erfolg zentral
planen zu kénnen. Das geht schief. Viel-
mehr ist es wichtig, dass die Infrastruktur
stimmt, also zum Beispiel ausreichend
Breitbandleitungen fiir die Internetverbin-
dungen gelegt sind. Die Menschen miissen
da sein — iiber eine kluge Ein-
wanderungspolitik.  Zudem
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Kreativitdt beraubt? Der Verband sollte all
seine Kraft dafiir einsetzen, Letzteres zu
verhindern.

BZ: In Ihrer Zeit als Prasident Herr Burger,
hat der WVIB auf die ungleichen Machtver-
hdltnisse in der Autoindustrie aufmerksam
gemacht. Kleine Zulieferer gegen Konzer-
ne. Wie hat das gewirkt?

Burger: Auf politischer Ebene miissen wir
feststellen, dass wir als Mittelstandslobby
weniger Gehor finden, gerade jetzt, wo es
holpriger lduft. Das war friiher besser. Uns
wird heute oft mit der Haltung begegnet,
dass man eh schon alles wiisste
und ein Gespréch mit uns nicht

muss der Rahmen passen — ” Wir sind zu notig sei. Diese Position ist in
Arbeit und Investitionen miis- dem Teil des politischen Spekt-
sen sich fiir Beschéftigte und satt, zu rums ausgeprdgter, das sich
Unternehmen lohnen. Der selbstzufrieden gern als progressiv, gesprachsof-
Staat darf nicht schrépfen. Und den.“ fen und tolerant nach auBen
die Biirokratie darf nicht iber  S€VOTdeN. gibt. Auf der industriellen Seite
griffig werden. konnen wir sicherlich aufriit-

BZ: Was kann der Verband tun,

um den Mittelstand zu erhalten, um den
das Ausland uns beneidet?

Sutter: Wir werden im offentlichen Dis-
kurs unsere Stimme erheben, um das zu for-
dern, was aus unserer Sicht dem Mittel-
stand hilft. Wir konnen Rufer sein, sollten
uns aber nicht einbilden, Entscheidungen
aus Berlin im Alleingang beeinflussen zu
konnen. Im Verband miissen wir weiterver-
netzen, aus- beziehungsweise weiterbilden
und neue Mdglichkeiten aufzeigen. Ohne

Thomas Burger

teln. Belehren lassen sich die
Konzerne aber nicht. Die alte
Einsicht gilt weiterhin, dass, je austauschba-
rer der Zulieferer ist {iber, desto weniger
Verhandlungsspielraum verfiigt er.

BZ: Herr Burger, was hat Ihnen in Ihrer
Amtszeit Spal8 gemacht? Was mdchten Sie
dem Verband mit auf den Weg geben?

Burger: Die Arbeit mit den engagierten Be-
schdftigten des WVIB angefiihrt durch
Christoph Miinzer und den Mitgliedsunter-
nehmen hat mir groBe Freude bereitet. Ein

den WVIB wiren viele Unter nicht
auf dem Niveau, auf dem sie heute sind —
auch Sutter nicht.

Burger: Es muss attraktiv sein, in familien-
gefiihrten Unternehmen Verantwortung zu
iibernehmen und dort zu arbeiten. Kann
ich als Unternehmer gestalten oder werde
ich zu einem bloRen Verwalter degradiert,
den die Biirokratie einzwangt und seiner

Highlight war die Einrichtung unseres Stif-
tungslehrstuhls fiir Kobotik an der Hoch-
schule Offenburg. Das Wissen, das dort ver-
mittelt wird, ist Voraussetzung fiir wirt-
schaftlichen Erfolg. Um den Verband ist mir
nicht bange, da ich einen sehr guten Nach-
folger habe. Der WVIB wird ein Anker fiir
den Mittelstand bleiben, den er in diesen
Zeiten auch braucht.
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